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Die Leasingfirmen bekamen die Autokrise mit als erstes zu spiiren. Nun genieBen die Anbieter die
Konjunkturerholung. Privatkunden halten sich zwar noch zuriick - fiir Unternehmensflotten wird aber
kréaftig geordert. von André Schmidt-Carré

Man kann sich ausmalen, dass Autoverkdufer voriges Jahr keine schéne Zeit hatten. Immerhin konnten sie sich darauf
einstellen: Zuvor, mitten in der Finanzkrise, standen die Kunden Schlange. Vor allem Kleinwagen fanden dank der
Abwrackprémie reiBenden Absatz. Die Quittung gab es 2010: In Deutschland wurden lediglich 2,92 Millionen Pkw neu
zugelassen - 23,4 Prozent weniger als 2009. Experten schatzen, dass 2010 allein wegen des Vorzieheffekts 300.000
Autos weniger verkauft wurden.

Der Einbruch traf auch Leasinganbieter: Im ersten Halbjahr sank die Zahl der geleasten privaten Neuwagen um 44
Prozent gegentiber dem Vorjahreszeitraum, berichtet der Arbeitskreis der Banken und Leasinggesellschaften der
Automobilwirtschaft (AKA). Der Einbruch ist aber weit weniger schmerzhaft als es zunéachst scheint: Das
Leasinggeschaft mit Privatleuten macht nur einen kleinen Teil aus - wesentlich wichtiger sind gewerbliche Kunden. Und
hier stieg die Zahl der Neufahrzeuge um sieben Prozent. Die Statistik flrs zweite Halbjahr ist zwar noch nicht offiziell,
dem Vernehmen nach war 2010 aber insgesamt ein gutes Jahr.

"Die steigenden Zahlen beim gewerblichen Leasing sind 2010 vor allem auf die schnelle konjunkturelle Erholung
zurlickzufUihren", sagt Horst Berger vom AKA. Wahrend der Krise litt das Geschaft, weil Firmen Anschaffungen
aufschoben. "Das ist jetzt anders. Seit die Auftragsbiicher der Unternehmen wieder gut geflllt sind, schaffen sie auch
wieder vermehrt neue Dienstwagen an", sagt Berger.

Die guten Zahlen entschéarfen ein Problem, dass die Branche seit Jahren bewegt: Die Restwerte von Leasingautos
befanden sich im Sinkflug. Um Marktanteile zu gewinnen, hatten vor allem herstellereigene Leasingfirmen glinstige
Raten geboten. Diese Neuwagen setzten den Gebrauchtwagenmarkt unter Druck. "Aufgrund der gut gefillten
Auftragsblcher ist die Lage derzeit entspannt”, sagt Ralf Woik, Marketingchef bei Arval, der Leasingtochter der
franzdsischen Bank BNP Paribas

Vor allem deutsche Hersteller erleben einen Nachfrageboom. Und der Verband markenunabhéngiger
Fuhrparkmanagementgesellschaften (VMF) beobachtet seit Anfang 2010 steigende Gebrauchtwagenpreise. "Das
Verhalten der Hersteller kann sich aber jederzeit &ndern, wenn die Verkaufszahlen sinken", sagt Woik.
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Far 2011 hofft man bei Arval auf wachsendes Neugeschaft, 2010 war die Banktochter damit beschéftigt, den
Negativtrend des Vorjahrs zu beenden. "Der Markt hat sich 2010 zwar erholt, die Zahlen aus 2008 haben wir aber noch
nicht wieder erreicht", sagt Woik. Er setzt auch auf Aufholeffekte: Hersteller und Leasingfirmen dirften davon
profitieren, dass in der Krise verlangerte Leasingvertrage von Altfahrzeugen demnéachst auslaufen.

Teil 2: "Die Autobanken werden sich kiinftig zu Mobilitatsdienstleistern entwickeln”

Welche Wachstumsimpulse die Branche zudem voranbringen, bleibt abzuwarten. Vor allem die Rolle der
Elektromobilitét ist nicht absehbar. Wahrend Experten fur dieses Jahrzehnt den Durchbruch der Elektroautos sehen, ist
davon im Alltagsgeschéft der Leasingfirmen nicht viel zu splren. Bisher sind nur wenige flottentaugliche Modelle im
Markt. Arval wartet gerade auf die Lieferung von zwei rein elektrisch betriebenen Citroén  Berlingo.

Kunden fiir die Autos hat Woik bereits: "Der Leasingpreis steht noch nicht fest. Einen Teil der Kosten werden wir wohl
Ubers Marketingbudget abrechnen." Fiir Arval ist der Kauf ein Pilotprojekt, vom rentablen Massenmarkt weit entfernt.
Das Geschéft kénnte anziehen, wenn deutsche Hersteller mit Elektromodellen aufwarten. Zum einen, weil ihr Vertrieb
gerade bei Firmenkunden stérker ist als jener der auslandischen Konkurrenz. Zum anderen kdnnte die
Bundesregierung die Subventionierung ausbauen, wenn heimische Hersteller starten; bisher halt sich der Staat mit
Kaufanreizen noch zurick.

In jedem Fall hilft den Leasingfirmen die Entspannung an den Finanzmérkten. Besonders herstellereigene
Unternehmen hatten es in der Finanzkrise nicht leicht. Weil die Autobauer an den Mérkten vorlbergehend in Ungnade
gefallen waren, mussten die Autobanken auf eigene Faust Kapital beschaffen. "Die Refinanzierung flr die Autobanken
ist deutlich einfacher geworden", sagt Berger: "AuBerdem haben die Autobanken ihr Geschéaft diversifiziert, das hat
ihnen in der Krise geholfen."

Der Trend diirfte anhalten: Statt sich auf Finanzierung zu konzentrieren, bieten Firmen vermehrt Serviceleistungen wie
Mobilitdtsgarantien und Reparaturversicherungen an. "Solche Provisionsgeschéfte werden an Bedeutung gewinnen,
weil sie im Gegensatz zum urspriinglichen Kerngeschaft der Finanzierung das Eigenkapital nicht belasten", sagt
Berger. Hintergrund sind die scharferen Eigenkapitalregeln nach Basel lll. "Die Autobanken werden sich kiinftig noch
starker zu Mobilitatsdienstleistern entwickeln", prophezeit Berger.
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